
PLAN VAN AANPAK: CENTRALE HUISVESTING 'S-HEERENBERG 

1 . A a n l e i d i n g 

2 . D o e s t e l l i n g 

3 . A a n p a k : p r o c e s b e s c h r i j v i n g e n w e r k z a a m h e d e n 

4 . S p e l e r s i n h e t v e l d 

5 . C o m m u n i c a t i e 

6 . P r o j e c t f a s e r i n g 

Het plan samengevat: 

C e n t r a l e h u i s v e s t i n g v o o r h e t b a s i s o n d e r w i j s i n ' s - H e e r e n b e r g . 

B e p a l e n , w e l k e a n d e r e p a r t n e r s o o k e e n p l e k k r i j g e n i n h e t . 

K o m e n d e j a a r d e t i j d n e m e n o m e e n p r o g r a m m a v a n e i s e n o p t e s t e l l e n v o o r d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g , 

s a m e n m e t s c h o o l b e s t u r e n e n a n d e r e p a r t i j e n . 

1. Aanleiding 

1 . 1 . O n t w i k k e l i n g e n 

I n M o n t f e r l a n d i s e r s p r a k e v a n o n t g r o e n i n g , w a a r d o o r h e t l e e r l i n g e n a a n t a l i n 1 0 j a a r t i j d 

a f n e e m t m e t 3 0 ^ ) . D i t d o e t z i c h o o k v o o r i n d e k e r n ' s - H e e r e n b e r g . 

H e t t e g e n w o o r d i g e o n d e r w i j s h e e f t b e h o e f t e a a n f l e x i b e l e h u i s v e s t i n g , z o d a t e r g e w e r k t k a n 

w o r d e n , m e t g r o e p e n l e e r l i n g e n e n i n d i v i d u e l e l e e r l i n g e n . 

O m d e d o o r g a a n d e l i j n v o o r k i n d e r e n t e w a a r b o r g e n i s h e t w e n s e l i j k , o m k i n d e r o p v a n g 

s a m e n m e t b a s i s o n d e r w i j s i n e e n g e b o u w t e h u i s v e s t e n . D i t v o o r k o m t e e n k n i p o p h e t 

m o m e n t , d a t d e l e e r l i n g e n v a n d e k i n d e r o p v a n g n a a r h e t b a s i s o n d e r w i j s g a a n . 

1 . 2 . H u i d i g e s i t u a t i e 

O p d i t m o m e n t z i j n e r 3 s c h o l e n i n ' s - H e e r e n b e r g , d i e g e d a t e e r d z i j n . H e t b e t r e f t m e t n a m e 

d e t w e e s c h o l e n v a n P R O 8 ( G a l a m a s c h o o l e n M a r i a b a s i s s c h o o l ) . D a a r n a a s t i s e r n o g één 

s c h o o l v a n P a r a a t s c h o l e n ( O B S ' t M o n t f e r l a n d ) . O o k b e h o e v e n d e s c h o l e n o n d e r h o u d e n d a n 

m e t n a m e g r o o t o n d e r h o u d , w a a r m e e g r o t e b e d r a g e n g e m o e i d z i j n . D e s c h o l e n w o r d e n 

b e z o c h t d o o r l e e r l i n g e n u i t d e k e r n e n ' s - H e e r e n b e r g e n S t o k k u m . O o k b e z o e k e n e e n a a n t a l 

l e e r l i n g e n a f k o m s t i g u i t D u i s t l a n d d e s c h o l e n . E r i s s p r a k e v a n l e e g s t a n d o p d e s c h o l e n . 

O p t w e e s c h o l e n i s e r k i n d e r o p v a n g g e h u i s v e s t i n d e s c h o l e n . O p d e M a r i a b a s i s s c h o o l z i t 

B u t i e n k i n d e n o p d e G a l a m a s c h o o l z i t P u c k & C o . 
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2. Doelstelling 

D e d o e l s t e l l i n g v a n d i t p r o j e c t b e t r e f t h e t r e a l i s e r e n v a n e i g e n t i j d s e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g i n 

' s - H e e r e n b e r g v o o r h e t b a s i s o n d e r w i j s e n a n d e r e a a n h e t o n d e r w i j s g e r e l a t e e r d e p a r t i j e n . D e z e 

p a r t i j e n v e r s t e r k e n d e d o o r g a a n d e l i j n e n d e m o g e l i j k h e d e n v a n l e e r l i n g e n . D e h u i s v e s t i n g i s 

a f g e s t e m d o p h e t a a n t a l l e e r l i n g e n . 

Wat zijn de argumenten hiervoor? 

E r z i j n e e n a a n t a l a r g u m e n t e n t e n o e m e n v o o r d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g . D e g e b o u w e n h e b b e n 

a l l e n e e n o u d e r d o m v a n 3 0 / 4 0 j a a r e n b e h o e v e n , d a a r d o o r g r o o t o n d e r h o u d . D i t l o o p t i n d e 

p a p i e r e n . B o u w j a a r O B S ' t M o n t f e r l a n d = 1 9 7 4 f B o u w j a a r G a l a m a s c h o o l = 1 9 7 1 / B o u w j a a r 

M a r i a b a s i s s c h o o l = 1 9 5 6 

H e t t e g e n w o o r d i g e o n d e r w i j s v e r e i s t f l e x i b e l e h u i s v e s t i n g , w a a r d o o r e r g e w e r k t k a n w o r d e n m e t 

g r o t e e n k l e i n e g r o e p e n e n m e t i n d i v i d u e l e l e e r l i n g e n . D e h u i d i g e g e b o u w e n z i j n o o i t g e b o u w d , 

u i t g a a n d e v a n d e t r a d i t i o n e l e v o r m v a n o n d e r w i j s , w a a r b i j e r k l a s s i k a a l m e t l e e r l i n g e n g e w e r k t 

w o r d t . 

E r i s s p r a k e v a n l e e g s t a n d , o m d a t e r s p r a k e i s v a n e e n d a l e n d e l e e r l i n g a a n t a l . 

I n h e t k a d e r v a n d e d o o r g a a n d e l i j n i n d e o n t w i k k e l i n g v a n k i n d e r e n i s h e t w e n s e l i j k , o m 

k i n d e r e n i n d e l e e f t i j d v a n 0 t o t e n m e t 1 2 j a a r i n e e n g e b o u w t e h u i s v e s t e n . H i e r d o o r w o r d t e e n 

k n i p v o o r k o m e n o p h e t m o m e n t d a t d e l e e r l i n g v a n d e k i n d e r o p v a n g n a a r h e t b a s i s o n d e r w i j s 

g a a t . 

Wat zijn de kritische kanttekeningen? 

D o o r h e t c e n t r e r e n v a n d e h u i s v e s t i n g g a a n a l l e l e e r l i n g e n n a a r één p u n t i n ' s - H e e r e n b e r g . D i t 

b e t e k e n t , d a t e r m e e r v e r k e e r s - t o e s t r o o m n a a r e e n p u n t g a a t p l a a t s v i n d e n . 

V o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g i n ' s - H e e r e n b e r g z i j n e r e e n a a n t a l t r a j e c t e n v a n 

b e l a n g : d e a f w a a r d e r i n g v a n d e D r i e h e u v e l e n w e g e n d e r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g v a n d e 

D r i e h e u v e l e n w e g e n a n d e r e v r i j k o m e n d e g e b i e d e n . D i t k a n v e r t r a g e n d w e r k e n . 

3. Aanpak: procesbeschrijving en werkzaamheden 

3 . 1 P r o j e c t g r o e p 

D e p r o j e c t g r o e p " c e n t r a l e h u i s v e s t i n g c e n t r a l e h u i s v e s t i n g " b e r e i d t d e r e a l i s a t i e v a n c e n t r a l e 

h u i s v e s t i n g i n ' s - H e e r e n b e r g v o o r . D e p r o j e c t g r o e p b e s t a a t u i t : 

» B e r n a d e t G r o e n e n s t i j n : p r o j e c t l e i d e r 

» B e n n o E i s i n g ( r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g ) 

» R i c k S a u l u s ( o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g t e v e n s p r o j e c t s e c r e t a r i a a t ) 

» K e e s F i j n a u t / G e r t j a n G e r a r d s ( v e r k e e r s k u n d i g e ) 

» M a r c o B e n n i n k (financiën) 

» M i g n o n C o p r a y ( v a s t g o e d ) 
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D e z e g r o e p i s v a n a f h e t b e g i n b e t r o k k e n g e w e e s t b i j h e t p r o c e s o m t e k o m e n t o t d e c e n t r a l e 

h u i s v e s t i n g . O m w i l l e v a n d e s l a g v a a r d i g h e i d w o r d t d e p r o j e c t g r o e p k l e i n g e h o u d e n . O m t e 

v o o r k o m e n d a t e r l a n g s e l k a a r h e e n g e w e r k t k u n n e n e r o o k c o l l e g a ' s u i t g e n o d i g d w o r d e n o p b a s i s 

v a n d e a g e n d a . H i e r b i j w o r d t g e d a c h t a a n e e n m e d e w e r k e r v a n V a s t g o e d , o m d a t h e t g e b o u w n a 

g e r e e d k o m e n o v e r g e d r a g e n w o r d t a a n d e a f d e l i n g V a s t g o e d , e e n m e d e w e r k e r b e l a s t m e t d e 

u i t v o e r i n g v a n d e k i n d e r o p v a n g e n d e b i b l i o t h e e k w e t , o m d a t d i t m o g e l i j k e p a r t n e r s b e t r e f t . 

M e d e w e r k e r i n k o o p , i v m d e a a n b e s t e d i n g t e z i j n e r t i j d v a n d e b o u w . 

D e p r o j e c t g r o e p g a a t z i c h b e z i g h o u d e n m e t d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n : 

» L o c a t i e k e u z e v a n d e s c h o o l 

» O p d r a c h t f o r m u l e r e n v o o r e x t e r n e d e s k u n d i g e n 

» P r o g r a m m a v a n e i s e n c e n t r a l e h u i s v e s t i n g 

» A a n b e s t e d i n g v a n h e t g e b o u w . 

» V o o r b e r e i d i n g k r e d i e t - a a n v r a a g b i j d e g e m e e n t e r a a d . 

Start projectgroep: september 2017, frequentie is 1 keer per 4 weken. 

3 . 2 S t u u r g r o e p 

H e t b e t r e f t e e n p r o j e c t m e t e e n b e h o o r l i j k e i m p a c t v o o r d e k e r n ' s - H e e r e n b e r g , w a a r d o o r e r s p r a k e 

i s v a n b e s t u u r l i j k e g e v o e l i g h e i d . O m d i e r e d e n w o r d t v o o r g e s t e l d o m e e n s t u u r g r o e p i n h e t l e v e n t e 

r o e p e n . I n d e s t u u r g r o e p w o r d e n d e b e s l i s s i n g e n v o o r b e r e i d t d i e n a a r h e t c o l l e g e , c q d e 

g e m e e n t e r a a d g a a n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g v o o r b a s i s o n d e r w i j s . 

S a m e n s t e l l i n g s t u u r g r o e p : 

V o o r z i t t e r : w e t h o u d e r T a n j a L o e f f , 

L e d e n : a f d e l i n g s h o o f d O n t w i k k e l i n g : B e n H i d d i n g a 

a f d e l i n g s h o o f d O p e n b a r e W e r k e n : H a n s J a n s s e n s 

P r o j e c t l e i d e r B e r n a d e t G r o e n e n s t i j n 

P r o j e c t s e c r e t a r i s : R i c k S a u l u s 

A f v a a r d i g i n g s c h o o l b e s t u r e n : P r o 8 : L u c y H e r m s e n e n G e e r t G e r r i t s e n 

P a r a a t s c h o l e n : F r a n s S t i e b e r ( A r n o L e n t f e r t ) . 

E x t e r n e d e s k u n d i g e n : i n d i e n d i e i n g e h u u r d w o r d e n o p o n d e r d e l e n v a n h e t p r o j e c t . 

Start stuurgroep: oktober 2017, frequentie is 1 keer per 6 weken. 

4. Spelers in het veld 

4 . 1 S a m e n w e r k i n g s p a r t n e r s b i j d i t p r o j e c t 

R e l e v a n t e s p e l e r s b i j d i t p r o j e c t z i j n i n i e d e r g e v a l d e s c h o o l b e s t u r e n v a n d e d r i e b e t r o k k e n 

s c h o l e n . H e t b e t r e f t h e t b e s t u u r v a n P R O 8 e n v a n P a r a a t s c h o l e n . D e z e b e s t u r e n z u l l e n d o o r d e 

p r o j e c t l e i d e r e n d e m e d e w e r k e r o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n d e s c h o o l 

b e t r o k k e n w o r d e n a l s i n f o r m a t i e b r o n e n a d v i s e u r . D i t g e l d t o . a . v o o r h e t b e p a l e n v a n w e l k e 

k i n d e r o p v a n g i n s t e l l i n g g a a t p a r t i c i p e r e n . D e o n t w i k k e l i n g v a n h e t p r o g r a m m a v a n e i s e n . H e t i s 

v a n b e l a n g d a t d e s c h o o l b e s t u r e n a l s h o o f d g e b r u i k e r s m e e k u n n e n d e n k e n o v e r d e i n v u l l i n g v a n 
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h e t g e b o u w . 

4 . 2 A n d e r e p a r t n e r s b i j d i t p r o j e c t 

I n d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g z a l i n i e d e r g e v a l e e n k i n d e r o p v a n g i n s t e l l i n g e e n p l e k k r i j g e n . W e l k e 

i n s t e l l i n g d i t z a l z i j n m o e t b e p a a l d w o r d e n o p b a s i s v a n o b j e c t i e v e c r i t e r i a , s a m e n m e t d e 

s c h o o l b e s t u r e n . 

A l s m o g e l i j k e a n d e r e p a r t n e r s z i j n o o k g e n o e m d : d e b i b l i o t h e e k e n d e s p e e l - o - t h e e k . 

D e z e a n d e r e p a r t n e r s z u l l e n o o k b e t r o k k e n g a a n w o r d e n b i j h e t p r o g r a m m a v a n e i s e n . 

4 . 3 O v e r i g e g e m e e n t e a f d e l i n g e n 

B i j d e o n t w i k k e l i n g v a n d e c e n t r a l e h u i s v e s t i n g v o o r h e t b a s i s o n d e r w i j s z i j n n a a s t d e a f d e l i n g 

O n t w i k k e l i n g ( o n d e r w i j s h u i s v e s t i n g e n r u i m t e l i j k e o r d e n i n g ) , o o k b e t r o k k e n d e a f d e l i n g 

O p e n b a r e w e r k e n ( i n f r a s t r u c t u u r ) , a f d e l i n g M i d d e l e n (financiën e n v a s t g o e d ) . 

5. Communicatie 

V o o r d e c o m m u n i c a t i e n a a r d e e x t e r n e p a r t i j e n w o r d t h e t v o l g e n d e t r a j e c t v o o r g e s t e l d : 

V a n a f h e t b e g i n z u l l e n a l l e d o e l g r o e p e n b e t r o k k e n m o e t e n w o r d e n b i j h e t c o m m u n i c a t i e t r a j e c t , d o o r 

h e n s t a p s g e w i j s a a n t a f e l t e k r i j g e n . H i e r v o o r w o r d t g e p l e i t v o o r e e n o p e n p e r s o o n l i j k e 

c o m m u n i c a t i e , m e t e e n b e n a d e r i n g o p m a a t , h e t l i e f s t i n d i a l o o g , w a a r i n n i e m a n d w o r d t u i t g e s l o t e n . 

E v e n t u e l e k n e l p u n t e n e n b e d r e i g i n g e n k u n n e n z o v r o e g i n b e e l d w o r d e n g e b r a c h t . 

E e n e e r s t e i n v e n t a r i s a t i e v a n d e d o e l g r o e p e n : 

» P o r t e f e u i l l e h o u d e r e n b e l e i d s m e d e w e r k e r s g e m e e n t e 
» G e m e e n t e r a a d 
» P r o v i n c i e 
» W i j k r a d e n ' s - H e e r e n b e r g 
» O m w o n e n d e n p r o j e c t 
» A a n w o n e n d e n b e l a n g r i j k e w e g e n ( Z e d d a m s e w e g , O u d e D o e t i n c h e m s e w e g , 

D r i e h e u v e l e n w e g ) 
» P l a v e i 
» E i g e n a r e n t a n k s t a t i o n s D r i e h e u v e l e n w e g 
» L a c o 
» B e w o n e r s ' s - H e e r e n b e r g a l g e m e e n 
» S c h o o l b e s t u r e n ( z i j n v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r c o m m u n i c a t i e e i g e n a c h t e r b a n ) 
» O m w o n e n d e n b e s t a a n d e s c h o l e n 

O o k w o r d t e r o n d e r z o c h t w a t h e t n i v e a u v a n b u r g e r p a r t i c i p a t i e k a n z i j n . H e t b e l a n g r i j k s t e i s d a t d e z e 

d o e l g r o e p e n n i e t t e g e n o v e r e l k a a r k o m e n t e s t a a n , m a a r mét e l k a a r . 
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Projectfasering 

H e t b o u w e n v a n e e n s c h o o l i s e e n t r a j e c t v a n j a r e n : w a a r b i j r u w w e g 4 f a s e s z i j n t e o n d e r s c h e i d e n : 

6 . 1 D e o n d e r z o e k s f a s e . 

H i e r b i j g a a t h e t o m d e f a s e w a a r i n w o r d t g e k e k e n o f d e p l a n n e n h a a l b a a r z i j n , e n w e l k e o m v a n g 

d e s c h o o l z a l k r i j g e n . E r w o r d t g e k e k e n n a a r h e t t o e k o m s t i g a a n t a l l e e r l i n g e n e n m o g e l i j k e 

p a r t n e r s . O o k d e f i n a n c i e r i n g k a n o n d e r d e e l u i t m a k e n v a n d e z e f a s e . D e g e m e e n t e r a a d h e e f t o p 

2 3 f e b r u a r i 2 0 1 7 b e s l o t e n o m i n t e s t e m m e n m e t h e t r e a l i s e r e n v a n c e n t r a l e h u i s v e s t i n g . O p 

w e l k e l o c a t i e i s n o g e e n v r a a g p u n t . 

Start fase: Afgerond behoudens het locatievraagstuk 

6 . 2 D e o n t w i k k e l i n g s f a s e 

D e z e f a s e b e s t a a t u i t d i v e r s e s t a p p e n : 

1 . V i s i e - o n t w i k k e l i n g 

B i j d e z e s t a p w o r d t d o o r d e s a m e n w e r k e n d e p a r t n e r s b e p a a l d , w a t h e t o n d e r w i j s k u n d i g c o n c e p t 

i s b i n n e n d e s c h o o l . I n d e v i s i e w o r d t n e e r g e l e g d d e v i s i e o p m a a t s c h a p p e l i j k e e n 

o n d e r w i j s i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n e n d e a m b i t i e v o o r d e t o e k o m s t . O p w e l k e w i j z e w o r d t d e 

v i s i e v e r t a a l d i n a c t i v i t e i t e n : w o r d t e r g e w e r k t i n g r o t e r e o f k l e i n e r e g r o e p e n . H o e v e e l t i j d w o r d t 

e r i n b e p a a l d e s a m e n s t e l l i n g g e w e r k t e n w e l k e i n t e r a c t i e s v i n d e n e r p l a a t s t u s s e n l e e r l i n g e n e n 

d o c e n t e n . 

D e z e v i s i e k a n v a s t g e l e g d w o r d e n i n e e n d o o r p a r t i j e n o n d e r t e k e n d e i n t e n t i e v e r k l a r i n g . 

2 . P r o g r a m m a v a n f u n c t i e e n R u i m t e e i s e n 

D e v i s i e w o r d t u i t g e w e r k t i n e e n p r o g r a m m a v a n e i s e n . D a a r i n w o r d e n d e r e s u l t a t e n v e r t a a l d 

n a a r d e b e n o d i g d e r u i m t e n . W e l k e r u i m t e s m o e t e n e r k o m e n . H o e g r o o t m o e t e n d e z e z i j n , 

a f h a n k e l i j k v a n d e g r o e p s g r o o t t e w a a r i n g e w e r k t w o r d t . W o r d e n r u i m t e s g e z a m e n l i j k g e b r u i k t 

e t c . 

3 . O p d r a c h t a a n a r c h i t e c t 

O p b a s i s v a n h e t p r o g r a m m a v a n e i s e n w o r d t v e r v o l g e n s e e n a r c h i t e c t g e s e l e c t e e r d . O p b a s i s 

v a n h e t p r o g r a m m a v a n e i s e n w o r d e n d e a r c h i t e c t e n u i t g e n o d i g d o m e e n v i s i e o p h e t g e b o u w t e 

g e v e n e n d e z e v a s t t e l e g g e n i n e e n o n t w e r p s c h e t s . 

Start fase: oktober 2017 - september 2019 
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6 . 3 D e r e a l i s a t i e f a s e 

I n d e z e f a s e w o r d t d e f e i t e l i j k e b o u w g e r e a l i s e e r d . B i j d e k e u z e v a n a a n n e m e r s e n / o f 

i n s t a l l a t e u r s i s d e p r i j s / k w a l i t e i t s v e r h o u d i n g e e n b e l a n g r i j k g e g e v e n . D e r e a l i s e r i n g v a n h e t 

p r o j e c t w o r d t gecoördineerd d o o r e e n b o u w m a n a g e r , d i e d e s t a n d v a n z a k e n v o o r t d u r e n d m e t 

d e o p d r a c h t g e v e r d o o r s p r e e k t . I n d e z e f a s e w o r d t t e v e n s b i j d e g e m e e n t e e e n b o u w v e r g u n n i n g 

a a n g e v r a a g d . 

Start fase: oktober 2019 - mei 2021 

6 . 4 A f r o n d i n g s f a s e 

D e v i e r d e f a s e s t a r t m e t d e o p l e v e r i n g . E v e n t u e l e g e b r e k e n k u n n e n d a a r b i j w o r d e n v a s t g e s t e l d 

z o d a t d e a a n n e m e r d i e v e r v o l g e n s a l s n o g k a n h e r s t e l l e n . 

V o o r d e f e i t e l i j k e i n g e b r u i k n a m e i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e f e i t e l i j k e g e b r u i k e r e e n z o g e n a a m d e 

g e b r u i k s v e r g u n n i n g a a n v r a a g t b i j h e t g e m e e n t e b e s t u u r . 

O o k i s h e t v a n b e l a n g i n d i e b e g i n p e r i o d e e e n m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n o p t e ( l a t e n ) s t e l l e n . 

O o k w o r d t e e n financiële e i n d a f r e k e n i n g g e m a a k t . 

Ingebruikname: augustus 2021 
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