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Inleiding 
B e g i n 2 0 1 4 i s h e t c l u s t e r v a s t g o e d v a n s t a r t g e g a a n b i n n e n d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d . D e t a k e n e n 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n m e t b e t r e k k i n g t o t v a s t g o e d z i j n h i e r d o o r g e c e n t r a l i s e e r d . I n h e t v e r l e d e n 
w a r e n d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n e n t a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d v e r s p r e i d 
o v e r d e o r g a n i s a t i e . D o o r d e z e v e r s p r e i d i n g w a s n i e m a n d g e h e e l v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
b e h e r e n v a n h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d . D i t h a d o n d e r a n d e r e t o t g e v o l g d a t g e b o u w e n n i e t 
o p t i m a a l w e r d e n g e b r u i k t , o n n o d i g l e e g s t o n d e n e n e r b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w b o u w n i e t 
a l t i j d g o e d s t i l w e r d g e s t a a n b i j h e t b e h e e r v a n d e g e b o u w e n . T e v e n s w a s e r g e e n z i c h t o p d e 
t o t a l e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e . 

G e m e e n t e M o n t f e r l a n d z i e t h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d n i e t a l s e e n k e r n t a a k . H e t g e m e e n t e l i j k 
v a s t g o e d h e e f t s l e c h t t o t d o e l o m t e f a c i l i t e r e n . E e n d u i d e l i j k e v i s i e o p v a s t g o e d i s n o d i g o m 
efficiënter e n e f f e c t i e v e r m e t h e t v a s t g o e d t e k u n n e n o m g a a n e n o m i n t e s p e l e n o p d e h u i d i g e 
o n t w i k k e l i n g e n . D e z e n o t a g e e f t r i c h t i n g a a n e n b i e d t h o u v a s t b i j h e t m a n a g e n v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e v a n h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d . 

D e z e n o t a i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n e r v a r i n g e n , i n z i c h t e n e n r e f e r e n t i e s . D o o r h e t v a s t s t e l l e n v a n 
b e l e i d s k a d e r s k a n h e t c l u s t e r s n e l l e r e n efficiënter o p t r e d e n . I n h e t e e r s t e h o o f d s t u k w o r d e n d e 
k a d e r s o m s c h r e v e n w a a r b i n n e n d e n o t a t o t s t a n d i s g e k o m e n . V e r v o l g e n s w o r d t e r i n g e g a a n o p 
d e a m b i t i e s m e t b e t r e k k i n g t o t v a s t g o e d i n d e v o r m v a n e e n m i s s i e m e t e e n a a n t a l d o e l e n . A a n h e t 
e i n d e v a n h e t d o c u m e n t w o r d t d o o r m i d d e l v a n e e n i n f o g r a p h i c d e t o t a l e n o t a b e k n o p t 
w e e r g e g e v e n . D e n o t a i s o p g e s t e l d v o o r d e g e m e e n t e r a a d e n g a a t m e t n a m e i n o p d e 
l a n g e t e r m i j n d o e l e n . I n e e n a p a r t e u i t v o e r i n g s n o t a w o r d e n d e z e d o e l e n o m g e z e t n a a r p r o c e s s e n 
w a a r b i j w o r d t i n g e g a a n o p d e u i t v o e r i n g e r v a n . D e u i t v o e r i n g s n o t a w o r d t t e r g o e d k e u r i n g 
v o o r g e l e g d a a n h e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s . 
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1. Kaders 

1.1. Externe ontwikkelingen vastgoedmarkt 
I n d e n o t a ' G r i p o p v e r a n d e r i n g 2 0 1 3 ' i s d e i n v l o e d v a n d e v e r a n d e r d e b e v o l k i n g s s a m e n s t e l l i n g o p 
v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s t e r r e i n e n b i n n e n d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d w e e r g e g e v e n . H e t b u r e a u S T E C 
h e e f t i n d i t r a p p o r t d e v e r w a c h t e d e m o g r a f i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i n b e e l d g e b r a c h t o p b a s i s v a n 
C B S - g e g e v e n s e n v a n P r i m o s - p r o g n o s e s . T o t 2 0 4 0 i s e r e e n v e r a n d e r i n g i n d e b e v o l k i n g s g r o e i t e 
z i e n b i n n e n d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d . E r i s s p r a k e v a n o n t g r o e n i n g : m i n d e r k i n d e r e n o n d e r d e 1 5 
j a a r e n m i n d e r 1 5 - 6 5 j a r i g e n ( t u s s e n d e 3 0 a 4 0 0 7 o ) . D a a r n a a s t i s e r v e r g r i j z i n g t e z i e n : e r z i j n 
m e e r 6 5 - p l u s s e r s e n m e n s e n w o r d e n o u d e r . I n d e o n l a n g s o p g e s t e l d e h u i s v e s t i n g s v i s i e o n d e r w i j s 
2 0 1 5 - 2 0 2 3 i s t e z i e n d a t d e o n t g r o e n i n g t o t g e v o l g h e e f t d a t d e r u i m t e b e h o e f t e v a n d e s c h o l e n 
a f n e e m t d o o r e e n a f n a m e v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n . D e r u i m t e b e h o e f t e z a l t o t a a n 2 0 2 4 a f n e m e n 
m e t 4 4 0 t e n o p z i c h t e v a n d e h u i d i g e s i t u a t i e . I n d e a f g e l o p e n 2 j a r e n i s d i t e f f e c t a l t e z i e n i n d e 
g e m e e n t e l i j k e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e : 2 s c h o l e n z i j n g e s l o t e n e n i n e i g e n d o m t e r u g g e k o m e n b i j d e 
g e m e e n t e . 

I n e e n l a n d e l i j k o n d e r z o e k d a t i s u i t g e v o e r d d o o r h e t b u r e a u G e o T a x i n 2 0 1 4 k o m t n a a r v o r e n d a t 
m e e r d a n 8 0 0 v a n d e m i d d e l g r o t e g e m e e n t e n t e m a k e n h e e f t m e t l e e g s t a n d . I n d e o n d e r s t a a n d e 
g r a f i e k i s h e t p e r c e n t a g e l e e g s t a n d p e r c a t e g o r i e w e e r g e g e v e n : 

> 1 0 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 

3 0 - 1 0 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 

< 3 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 

I I I 1 
1 9 , 1 9 6 5 5 , 3 9 6 • W o n i n g e n 

2 3 , 0 9 6 3 7 , 2 9 6 M M a a t s c h a p p e l i j k 
v a s t g o e d 

• S t r a t e g i s c h 33,996 3 6 , 4 9 6 2 9 , 6 9 6 
v a s t g o e d 

h 

0 7 o 1 0 o 7 o 2 0 o 7 o 3 0 o 7 o 4 0 o 7 o 5 0 o 7 o 6 0 o 7 o 7 0 o 7 o 8 0 o 7 o 9 0 o 7 o 1 0 0 o 7 o 

F i g u u r 1 - H o e g r o o t i s d e l e e g s t a n d p e r c a t e g o r i e g e m e e n t e e n i n w e l k e categorieën? 

D e g r o o t s t e g e m e e n t e n h e b b e n r e l a t i e f d e g r o o t s t e l e e g s t a n d ( c i r c a 5 5 0 ) i n d e c a t e g o r i e 
maatschappelijk vastgoed. M i d d e l g r o t e g e m e e n t e n k a m p e n j u i s t m e t e e n h o o g 
l e e g s t a n d s p e r c e n t a g e ( b i j n a 4 0 0 ) i n d e c a t e g o r i e strategisch vastgoed. D e t o e n a m e v a n l e e g s t a n d 
i s o o k i n d e g e m e e n t e l i j k e p o r t e f e u i l l e v a n M o n t f e r l a n d z i c h t b a a r . M e e r d e r e h u u r c o n t r a c t e n z i j n 
o p g e z e g d e n d e b e z e t t i n g s g r a a d v a n d e g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n i s d e a f g e l o p e n j a r e n s t e e d s 
l a g e r g e w o r d e n . 

D e k a d e r s w a a r b i n n e n d i t v a s t g o e d b e l e i d i s o p g e s t e l d k e n m e r k e n z i c h d o o r e e n s t i j g e n d a a n b o d 
a a n v a s t g o e d e n e e n a f n e m e n d e m a r k t . B e z u i n i g i n g e n v r a g e n o m e e n efficiëntere e n z a k e l i j k e r e 
w e r k w i j z e . H i e r v o o r i s e e n d u i d e l i j k e v i s i e n o d i g . O v e r b o d i g v a s t g o e d m o e t w o r d e n a f g e s t o t e n e n 
e r z a l efficiënter m e t d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e o m m o e t e n w o r d e n g e g a a n . 

1.2. Interne ontwikkelingen vastgoed 
D e v e r a n d e r e n d e m a r k t e n h e t e i g e n v a s t g o e d i s o o k v o o r d e g e m e e n t e r a a d n i e t o n o p g e m e r k t 
g e b l e v e n . D e g e m e e n t e r a a d h e e f t o p 1 3 n o v e m b e r 2 0 1 4 d e K e r n t a k e n d i s c u s s i e a f g e r o n d . I n d i t 
r a a d s b e s l u i t z i j n o n d e r a n d e r e d e v o l g e n d e h o o f d p u n t e n v a s t g e s t e l d o v e r d e v i s i e t e n a a n z i e n v a n 
d e s a m e n l e v i n g : 
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1. De verantwoordelijkheid voor leefbaarheid ligt bij de gemeenschap. 

2. Leefbaarheid betekent niet dat in alle kernen alle voorzieningen beschikbaar zijn. Per kern 
is op zijn minst een voorziening voor de gemeenschap voor handen. Dit hoeft niet per se 
een gemeentelijke voorziening te zijn. 

3. Kwaliteit van voorzieningen is belangrijker dan kwantiteit. 

4. Bereikbaarheid kan op verschillende manieren worden ingevuld en betekent niet 
automatisch fysiek naast de deur. 

5. Vastgoed en accommodaties vormen als zodanig geen doel of kerntaak van 
gemeentelijk beleid: zij hebben slechts tot doel te faciliteren. 

1.3. Taakstelling 
H e t c o l l e g e h e e f t i n 2 0 1 4 e e n b e z u i n i g i n g s o p d r a c h t v a n d e R a a d g e k r e g e n v a n C 2 , 6 m i l j o e n 
w a a r b i j o o k i s g e k e k e n n a a r h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d . W e l k v a s t g o e d h e e f t d e g e m e e n t e e c h t 
n o d i g e n w a a r k u n n e n f u n c t i e s / v e r e n i g i n g e n w o r d e n s a m e n g e v o e g d ? 

D e g e m e e n t e r a a d h e e f t v a s t g e s t e l d d a t h e t b e h e r e n v a n g e b o u w e n g e e n k e r n t a a k v a n d e 
g e m e e n t e i s e n d a t d a a r o m h e t t o t a a l a a n t a l v a n 7 1 g e b o u w e n v e r m i n d e r d m o e t w o r d e n . I n t o t a a l 
i s e e n b e z u i n i g i n g s t a a k s t e l l i n g o p g e l e g d v o o r 9 g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n t o t a a n 2 0 1 8 v a n i n t o t a a l 
C 2 2 0 . 0 0 0 , - . 

D e g e m e e n s c h a p k r i j g t één j a a r d e t i j d o m p e r k e r n e e n v o o r z i e n i n g t e creëren t e n b e h o e v e v a n 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e a c t i v i t e i t e n . Z o a l s o o k i n b o v e n s t a a n d e v i s i e s t a a t a a n g e g e v e n h o e f t d i t n i e t 
p e r s e i n e e n a c c o m m o d a t i e v a n d e g e m e e n t e . W a n n e e r d i t w e l w e n s e l i j k i s d a n z a l e r s p r a k e z i j n 
v a n e e n v o l l e d i g d e k k e n d e e x p l o i t a t i e d o o r e e n s t i c h t i n g / g e m e e n s c h a p . W a n n e e r d e g e m e e n s c h a p 
h e t g e b o u w n i e t g a a t / k a n e x p l o i t e r e n d a n g a a n d e h u i d i g e v o o r z i e n i n g e n o n d e r g e b r a c h t w o r d e n i n 
a l t e r n a t i e v e l o c a t i e s e n w o r d e n d e w e l z i j n s g e b o u w e n a f g e s t o t e n . I n t o t a a l g a a t h e t o m 6 
w e l z i j n s a c c o m m o d a t i e s . 

D e o v e r i g e g e b o u w e n s t a a n l e e g o f h e b b e n e e n t i j d e l i j k e g e b r u i k e r w a a r d o o r h e t a f s t o t e n v a n h e t 
g e b o u w m o g e l i j k i s . N a a s t b o v e n s t a a n d e g e b o u w e n z i j n e r n o g e e n a a n t a l g e b o u w e n i n d e 
g e m e e n t e l i j k e p o r t e f e u i l l e d i e t e k o o p s t a a n . 

1.4. Organisatie 
B i n n e n d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d i s h e t c l u s t e r v a s t g o e d e e n m a a t s c h a p p e l i j k o n d e r n e m e r , d i e h e t 
g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d , z i j n v a s t g o e d k e n n i s e n v a s t g o e d t a k e n efficiënt e n e f f e c t i e f i n z e t o m 
g e m e e n t e l i j k d o e l s t e l l i n g e n t e r e a l i s e r e n . H e t c l u s t e r i s e e n v r a a g g e s t u u r d e e n s e r v i c e g e r i c h t 
c l u s t e r . H e t c l u s t e r v a s t g o e d b e s t a a t u i t 3 , 4 4 f t e e n v a l t o n d e r d e a f d e l i n g M i d d e l e n . 

D e a m b i t i e s v a n h e t c l u s t e r v a s t g o e d v e r w o o r d i n d e z e n o t a z u l l e n b i n n e n d e b e s t a a n d e 
m a n a g e m e n t s t r u c t u u r i n l i j n w o r d e n u i t g e v o e r d . D e d o e l e n m e t b e t r e k k i n g t o t d u u r z a a m h e i d 
z u l l e n i n d i e n g e w e n s t i n p r o j e c t v o r m w o r d e n a a n g e p a k t . 
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2. Ambities 
I n h e t a d v i e s ' v a s t g o e d o r g a n i s a t i e ' ( 2 0 1 3 ) i s d e m i s s i e v e r w o o r d v o o r h e t c l u s t e r v a s t g o e d : 

H e t c l u s t e r v a s t g o e d s t a a t v o o r h e t d u u r z a a m r e a l i s e r e n e n o n d e r h o u d e n v a n d e g e m e e n t e l i j k e 
a c c o m m o d a t i e s w a a r b i j o p e e n t r a n s p a r a n t e e n efficiënte m a n i e r m e t h e t v a s t g o e d w o r d t 
o m g e g a a n . 

D e z e m i s s i e i s i n 2 0 1 5 v e r d e r v o r m g e g e v e n d o o r h e m o p t e d e l e n i n d r i e h o o f d d o e l e n m e t p e r d o e l 
d e b e l a n g r i j k s t e t a c t i s c h e v e r a n d e r i n g e n . D e z e d o e l e n e n v e r a n d e r i n g e n z u l l e n i n d e v o l g e n d e 
h o o f d s t u k k e n v e r d e r w o r d e n u i t g e w e r k t . 

Lagere kosten Verduurzamen Transparantie 

S t r a t e g i s c h 
p o r t e f e u i l l e m a n a g e m e n t 

V e r k l e i n e n v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e 

V o o r b e e l d f u n c t i e 
v e r d u u r z a m e n 

K o s t p r i j s d e k k e n d e h u u r 

H u u r h a r m o n i s a t i e 

P r o f e s s i o n a l i s e r e n v a n 
v a s t g o e d b e h e e r 

E n e r g i e n e u t r a a l i n 2 0 3 0 
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3. Lagere kosten 
D e g e m e e n t e l i j k e a c c o m m o d a t i e s h e b b e n a l l e e n t e n d o e l o m t e f a c i l i t e r e n e n z i j n g e e n k e r n t a a k 
v a n d e g e m e e n t e . D e g e b o u w e n d i e n e n t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n h e t a l g e m e e n 
w e l z i j n s b e l e i d . 

3.1. Strategisch portefeuillemanagement 
S t r a t e g i s c h p o r t e f e u i l l e m a n a g e m e n t i s n o d i g o m d e h u i d i g e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e t e b e o o r d e l e n e n 
o n d e r t e v e r d e l e n i n categorieën e n l a n g e t e r m i j n v i s i e s . D e p o r t e f e u i l l e z a l d e k o m e n d e j a r e n i n 
o m v a n g g a a n a f n e m e n d o o r d e g e n o m e n b e s l u i t e n v a n o n d e r a n d e r e d e k e r n t a k e n d i s c u s s i e . D e 
p o r t e f e u i l l e b e s t a a t o p d i t m o m e n t u i t 7 1 g e b o u w e n i n e i g e n d o m e n 5 g e b o u w e n d i e d e g e m e e n t e 
h u u r t . 

T o t a a l a a n t a l g e b o u w e n i n e i g e n d o m : 7 1 
T o t a l e b o e k w a a r d e : C 6 5 . 4 0 0 . 0 0 0 , -
T o t a l e v e r z e k e r d e w a a r d e : C 1 0 7 . 8 0 0 . 0 0 0 , -

G e m i d d e l d e u i t g a v e n g e b o u w e n p e r j a a r : C 3 . 4 6 0 . 0 0 0 , -
G e m i d d e l d e i n k o m s t e n g e b o u w e n p e r j a a r : C 7 7 3 . 0 0 0 , -

N a a r s c h a t t i n g z a l o v e r 5 t o t 1 0 j a a r d e p o r t e f e u i l l e k u n n e n b e s t a a n u i t 3 6 g e b o u w e n : 

3 6 ~ m E i g e n h u i s v e s t i n g 

3 5 

3 0 2 6 
2 5 

2 0 

1 5 1 2

1 0 1 1 
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Deelportefeuilles Beleidsdoelen 
E i g e n h u i s v e s t i n g V a s t g o e d v o o r e i g e n g e b r u i k O n d e r s t e u n i n g v a n d e i n t e r n e o r g a n i s a t i e 

O n d e r s t e u n i n g v a n d e p u b l i e k e 
d i e n s t v e r l e n i n g 

M a a t s c h a p p e l i j k 
v a s t g o e d 

S c h o o l g e b o u w e n v o o r 
p r i m a i r o n d e r w i j s e n 
v o o r t g e z e t O n d e r w i j s 

B i j d r a g e n a a n d e o n d e r w i j s t a a k ( g e m e e n t e 
h e e f t a l l e e n h e t e c o n o m i s c h e i g e n d o m ) 

S p o r t e n r e c r e a t i e B i j d r a g e n a a n d e i n h o u d e l i j k e s o c i a a l ­
m a a t s c h a p p e l i j k e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 

W e l z i j n B i j d r a g e n a a n d e i n h o u d e l i j k e s o c i a a l ­
m a a t s c h a p p e l i j k e b e l e i d s d o e l s t e l l i n g e n 

S t r a t e g i s c h 
v a s t g o e d 

V a s t g o e d t . b . v . b e l e i d 
O n t w i k k e l i n g , s t r a t e g i s c h 
a a n g e k o c h t 

A c t i e v e g r o n d p o l i t i e k 
S t r a t e g i s c h b e z i t 

C o m m e r c i e e l 
v a s t g o e d 

Commerciële f u n c t i e i . c . m . m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e k a n e e n 
commerciële f u n c t i e e e n p o s i t i e f e f f e c t 
h e b b e n o p d e e x p l o i t a t i e h i e r v a n , d e n k h i e r b i j 
a a n e e n k i n d e r o p v a n g i n d e B r e d e s c h o o l o f 
m u l t i f u n c t i o n e e l g e b o u w 

W o n i n g e n D e w o n i n g e n z i j n c o m m e r c i e e l v a s t g o e d e n 
d a a r v a n i s h e t d o e l o m z e a f t e s t o t e n z o d r a 
d e h u u r w o r d t o p g e z e g d 

O v e r i g e K a p e l l e t j e s G e g r o e i d e s i t u a t i e 
B e h o u d / b e s c h e r m i n g 

O v e r i g v a s t g o e d D i v e r s 
F i g u u r 3 - D o e l s t e l l i n g e n p e r d e e l p o r t e f e u i l l e 

D e d e e l p o r t e f e u i l l e e i g e n h u i s v e s t i n g b e s t a a t u i t v a s t g o e d t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e g e m e e n t e l i j k 
o r g a n i s a t i e . H i e r o n d e r v a l t h e t g e m e e n t e h u i s e n d e g e m e e n t e w e r f . S t r a t e g i s c h v a s t g o e d i s 
o p g e b o u w d u i t v a s t g o e d t e r o n d e r s t e u n i n g v a n h e t r u i m t e l i j k b e l e i d e n e e n a c t i e f g r o n d b e l e i d . H e t 
v a s t g o e d w o r d t a a n g e k o c h t o f b e h o u d e n m e t a l s d o e l h e t t e v e r k o p e n o f t e s l o p e n . D e o u d e 
g e m e e n t e w e r f i n D i d a m i s h i e r e e n v o o r b e e l d v a n . C o m m e r c i e e l v a s t g o e d h e e f t e e n commerciële 
f u n c t i e e n k a n c o m m e r c i e e l geëxploiteerd w o r d e n . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n d e w o n i n g e n e n d e 
k i n d e r o p v a n g l o c a t i e s . 

M a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d 

"Vastgoed en accommodaties vormen als zodanig geen doel of kerntaak van gemeentelijk beleid: 
zij hebben slechts tot doel te faciliteren." 

B i n n e n h e t k a d e r v a n d e k e r n t a k e n d i s c u s s i e z i j n e r 6 m a a t s c h a p p e l i j k g e b o u w e n m e t e e n 
w e l z i j n s f u n c t i e w a a r v a n i s b e s l o t e n d a t z e w o r d e n a f g e s t o t e n . D e g e m e e n s c h a p h e e f t e e n j a a r d e 
t i j d g e k r e g e n o m e e n p l a n t e o n t w i k k e l e n o m d e a c c o m m o d a t i e i n s t a n d t e h o u d e n w a a r b i j d e 
k o s t e n g e h e e l w o r d e n g e d r a g e n d o o r d e g e m e e n s c h a p . 

V o o r d e o v e r i g e m a a t s c h a p p e l i j k e g e b o u w e n d i e o p d i t m o m e n t i n e i g e n d o m z i j n b i j d e g e m e e n t e 
w o r d t e r g e s t r e e f d n a a r d e v o l g e n d e s i t u a t i e : 

1 . O v e r d r a c h t g e b o u w a a n g e m e e n s c h a p o f h e t g e b o u w a f s t o t e n 
2 . B e h e e r - e n e x p l o i t a t i e o v e r e e n k o m s t 
3 . H u u r o v e r e e n k o m s t 
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I n h e t o n d e r s t a a n d e s t a p p e n p l a n i s h e t p r o c e s w e e r g e g e v e n : 

1 
M a a t s c h a p p e l i j k 

b e l a n g ' A f s t o t e n 

V e r e n i g i n g e n j a 

e r g e n s a n d e r s ^ A f s t o t e n 
o n d e r b r e n g e n ? 

K a n d e 
g e m e e n s c h a p h e t J a 

L g e b o u w 
e x p l o i t e r e n ? 

E x p l o i t a t i e 

F i g u u r 4 - S t a p p e n p l a n m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d 

E x p l o i t a t i e i s e e n v o r m v a n v e r h u u r w a a r b i j d e e x p l o i t a n t v o o r a l l e z a k e n v e r a n t w o o r d e l i j k i s . B i j 
v e r h u u r i s e e n v e r h u u r d e r v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r b e t a l i n g v a n d e n u t s v o o r z i e n i n g e n e n h e t k l e i n 
o n d e r h o u d . E e n e x p l o i t a n t i s v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t g e h e l e o n d e r h o u d m a a r o o k v o o r h e t 
b e h e e r v a n h e t g e b o u w . D e e n i g e k o s t e n d i e n o g b i j d e e i g e n a a r l i g g e n z i j n d e k a p i t a a l l a s t e n v a n 
e e n g e b o u w . D e z e k o s t e n w o r d e n d o o r m i d d e l v a n e e n e x p l o i t a t i e v e r g o e d i n g g e d e k t . E e n e x p l o i t a n t 
b e t a a l t e e n k l e i n e v e r g o e d i n g a a n d e e i g e n a a r v a n h e t g e b o u w e n m a g d a n z e l f a l l e s r e g e l e n . 1 

W a n n e e r e e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i j e e n g e b o u w e x p l o i t e e r t d a n z a l h i j e e n e x p l o i t a t i e v e r g o e d i n g 
m o e t e n b e t a l e n a a n d e g e m e e n t e . H e t i s d e t a a k v a n d e e x p l o i t a n t o m h e t g e b o u w v o l d o e n d e 
b e z e t t e k r i j g e n e n v o l d o e n d e i n k o m s t e n t e g e n e r e r e n . 

G e m e e n t e l i j k e a c c o m m o d a t i e s w o r d e n v e r h u u r d a a n p a r t i j e n d i e b i j d r a g e n a a n d e i n h o u d e l i j k e 
m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n . D e v o l g o r d e v o o r v e r h u u r v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e 
a c c o m m o d a t i e s i s a l s v o l g t : 

1 . O n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n i . h . k . v . w e t t e l i j k e t a a k g e m e e n t e 
2 . O r g a n i s a t i e s e n v e r e n i g i n g e n d i e s u b s i d i e v a n d e g e m e e n t e o n t v a n g e n 
3 . N o n - p r o f i t o r g a n i s a t i e s d i e b i j d r a g e n a a n m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g e n v a n d e g e m e e n t e 
4 . O v e r i g e 

N i e t - m a a t s c h a p p e l i j k e v a s t g o e d 
H e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d i s t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l e n . D o o r d e a f d e l i n g 
O n t w i k k e l i n g w o r d t b e p a a l d w e l k e d o e l e n e e n m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g h e b b e n e n o f w i j a l s 
g e m e e n t e w i l l e n v o o r z i e n i n h u i s v e s t i n g . O m v e r s c h i l l e n d e r e d e n e n k a n e e n g e b o u w i n a a n m e r k i n g 
k o m e n v o o r v e r k o o p . E e n g e b o u w k a n l e e g k o m e n t e s t a a n d o o r d a t e e n s c h o o l g a a t s l u i t e n m a a r 
e e n g e b o u w k a n o o k w o r d e n a a n g e m e r k t a l s n i e t - m a a t s c h a p p e l i j k e n d a a r d o o r n i e t m e e r t o t d e 
k e r n t a k e n v a n d e g e m e e n t e b e h o r e n . W a n n e e r h e t c o l l e g e o p a d v i e s v a n d e a f d e l i n g O n t w i k k e l i n g 
b e s l i s t d a t e e n g e b o u w n i e t m e e r n o d i g i s t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k d o e l e n d a n 

1 I n h e t v e r l e d e n z i j n e r c o n t r a c t e n a f g e s l o t e n w a a r b i j d e g e m e e n t e e e n b i j d r a g e b e t a a l d e v o o r h e t b e h e e r 
m a a r d e z e v o r m i s n i e t z u i v e r . 
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r 

w o r d t d e g e h e l e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r h e t g e b o u w o v e r g e d r a g e n a a n h e t c l u s t e r v a s t g o e d v a n 
d e a f d e l i n g M i d d e l e n . A a n g e z i e n h e t i n e i g e n d o m h e b b e n v a n v a s t g o e d g e e n k e r n t a a k i s v a n d e 
g e m e e n t e z a l b e o o r d e e l d w o r d e n o p w e l k e w i j z e e e n g e b o u w k a n w o r d e n a f g e s t o t e n . V o o r i e d e r 
g e b o u w d a t i n a a n m e r k i n g k o m t v o o r v e r k o o p w o r d t i n e e n a d v i e s a a n h e t c o l l e g e d e a f w e g i n g e n 
e n d e k a n s e n v o o r h e t g e b o u w b e s c h r e v e n . I n h e t o n d e r s t a a n d e f i g u u r i s e e n s t a p p e n p l a n 
w e e r g e g e v e n d i e h e l p t b i j h e t b e p a l e n v a n d e r i c h t i n g v o o r d e k e u z e v e r k o o p o f s l o o p . 

S t r a t e g i s c h ÿ T i j d e l i j k v e r h u r e n 
v a s t g o e d . ' 

e ' m e 'ma\ 
V e r k o p e n g e b o u w ? 

S l o p e n 
;- '/Je i: . i s " ŕ i - -

v e r k o p e n 
b o e k w a a r d e ? 

V e r k o p e n e n 
a n d e r s n a 5 j a a r 

F i g u u r 5 - S t a p p e n p l a n n i e t - m a a t s c h a p p e l i j k v a s t g o e d 

O n d a n k s d a t d e a f d e l i n g O n t w i k k e l i n g h e e f t a a n g e g e v e n d a t e e n g e b o u w n i e t i n s t a n d h o e f t t e 
w o r d e n g e h o u d e n v o o r d e m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l e n k a n h e t v o o r k o m e n d a t e r h u u r d e r s i n h e t 
g e b o u w z i t t e n d i e d e l o c a t i e w i l l e n k o p e n v a n d e g e m e e n t e e n v e r v o l g e n s d e f u n c t i e v o o r t z e t t e n . 
E r i s r u i m t e v o o r d e r g e l i j k e i n i t i a t i e v e n n a e x p l i c i e t e b e s l u i t v o r m i n g d o o r d e d e s b e t r e f f e n d e 
w e t h o u d e r / c o l l e g e . D a a r b i j g e l d t d a t d e w a a r d e n t r a n s p a r a n t i e , z a k e l i j k h e i d e n ( i n t i j d ) b e p e r k t 
v e r k e n n i n g s t r a j e c t d i e n e n t e w o r d e n g e w a a r b o r g d , t e n e i n d e : 
« O n g e w e n s t e p r e c e d e n t w e r k i n g n a a r a n d e r e v a s t g o e d o b j e c t e n t e v o o r k o m e n ; e n 
« V o o r k o m e n d a t d e o n d e r h a n d e l i n g e n o v e r d e o v e r n a m e l e i d e n t o t i n d i r e c t e subsidiëring 
e n d a a r m e e m o g e l i j k t o t o n r e c h t m a t i g e s t a a t s s t e u n . R e k e n i n g d i e n t g e h o u d e n t e w o r d e n m e t h e t 
f e i t d a t d e f i s c u s d e o v e r d r a c h t s b e l a s t i n g o v e r d e reële v e r k o o p w a a r d e z a l r e k e n e n . 

3.2. Professionaliseren 
D e p r o f e s s i o n a l i t e i t v a n e e n v a s t g o e d o r g a n i s a t i e i s t e b e o o r d e l e n a a n d e h a n d v a n e e n M a t u r i t y 
m o d e l . M a t u r i t y m o d e l l e n g e v e n e e n b e s c h r i j v i n g v a n d i e w e r k z a a m h e d e n d i e o p e e n b e p a a l d 
n i v e a u g e r e g e l d k u n n e n w o r d e n . H e t d o e l v a n e e n M a t u r i t y m o d e l i s o m d e v o l w a s s e n h e i d v a n 
i n t e r n e p r o c e s s e n t e m e t e n e n t e v e r b e t e r e n e n t e b e k i j k e n w a a r d e o r g a n i s a t i e s t a a t , o m z o e e n 
b e t e r e k w a l i t e i t s o n t w i k k e l i n g t e r e a l i s e r e n . H e t o n d e r s t a a n d e M a t u r i t y m o d e l g a a t i n o p d e 
v e r s c h i l l e n d e n i v e a u s v a n e e n v a s t g o e d a f d e l i n g . 
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G e m e e n t e l i j k b e l e i d O r g a n i s a t i e s t r a t e e g 5 

V a s t g o e d b e l e i d I n t r a p r e n e u r 

M a r k t a n a l y s e / g e b r u i k H a n d e a a r 

E x p l o i t a t i e p l a n C o n t r o l l e r 

O n d e r h o u d s p l a n B e h e e r d e r 

F i g u u r 6 - V a s t g o e d M a t u r i t y m o d e l 

D e n i v e a u s v a n h e t M a t u r i t y m o d e l 2 g a a n u i t v a n e e n g r o e i m o d e l . O m a l s v a s t g o e d a f d e l i n g t e 
k u n n e n g r o e i e n m o e t h e t d a a r o n d e r l i g g e n d e n i v e a u w o r d e n b e h e e r s t . Z o n d e r d e k e n n i s e n 
e r v a r i n g o p h e t n i v e a u v a n h e t b e h e r e n i s h e t n i e t m o g e l i j k t e o p e r e r e n a l s c o n t r o l l e r . W a n n e e r e r 
b i j v o o r b e e l d g e e n z i c h t i s o p d e b e z e t t i n g s g r a a d v a n e e n g e b o u w d a n k a n e r o o k o p e e n h o g e r 
n i v e a u g e e n b e s l i s s i n g w o r d e n g e n o m e n o m d e b e z e t t i n g v a n d e g e b o u w e n t e v e r b e t e r e n . 

D e g e m e e n t e l i j k e v a s t g o e d o r g a n i s a t i e z i t o p d i t m o m e n t t u s s e n h e t e e r s t e e n t w e e d e n i v e a u . D e 
p r o b l e m e n d i e z i c h v o o r d o e n w o r d e n a d h o c o p g e p a k t e n o p g e l o s t ( n i v e a u 1 ) . S i n d s d e s t a r t v a n 
h e t n i e u w e c l u s t e r i s e r m e e r i n z i c h t g e k o m e n i n d e v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e . L a n g z a a m a a n w o r d t 
t i j d e n s d e u i t v o e r i n g g e b r u i k g e m a a k t v a n d e o p g e d a n e k e n n i s e n w o r d e n b e s l i s s i n g e n g e n o m e n 
o p b a s i s v a n e r v a r i n g ( n i v e a u 2 ) . O m d e s t a p t e k u n n e n m a k e n v a n h e t e e r s t e n i v e a u n a a r h e t 
t w e e d e n i v e a u i s h e t n o o d z a k e l i j k o m m e e r t e g a a n s t u r e n o p h e t b e h e e r s e n v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e e n m i n d e r a d h o c t e g a a n w e r k e n . D e z e v a s t g o e d n o t a i s e e n e e r s t e s t a p d i e 
d a a r i n i s g e z e t . 

V a s t g o e d i s v r a a g g e s t u u r d , d i t b e t e k e n t e c h t e r n i e t : ' U v r a a g t , w i j d r a a i e n ' . H e t c l u s t e r m o e t 
k a d e r s k u n n e n s t e l l e n o m t e k u n n e n s t u r e n o p d e t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n d e p o r t e f e u i l l e . 
V a s t g o e d m o e t k u n n e n a n t i c i p e r e n e n s t u r e n o p h u i s v e s t i n g s v r a g e n , m a a r b i n n e n v a s t g e s t e l d e 
k a d e r s . E r d i e n t d u s e e n o p t i m u m t e w o r d e n g e v o n d e n o m e n e r z i j d s d e v r a a g t e b e d i e n e n e n 
a n d e r z i j d s d e p o r t e f e u i l l e t e b e h e e r s e n . 

S t u r e n o p 
b e h e e r s b a a r h e i d S t u r e n o p 

v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k 
p o r t e f e u i l l e e f f e c t 

K a n s e n creëren 
B e h e e r s e n 

R i s i c o m a n a g e m e n t 
Efficiënt 
E f f e c t i e f 

S t u r e n o p 
b e h e e r s b a a r h e i d S t u r e n o p 

v a n d e m a a t s c h a p p e l i j k 
p o r t e f e u i l l e e f f e c t 

K a n s e n creëren 
B e h e e r s e n 

R i s i c o m a n a g e m e n t 
Efficiënt 
E f f e c t i e f 

F i g u u r 7 - S t u r e n o p t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n d e p o r t e f e u i l l e 

2 D i t m o d e l i s a f g e l e i d v a n h e t C R E M M a t u r i t y m o d e l v a n J . H . C . M o e s k e r , D i s s e r t a t i o n E u r o p e a n M a s t e r R E M e n 
h e t g r o e i m o d e l u i t d e t h e s i s v a n M a c G i l l e v r y 

N o t a v a s t g o e d b e l e i d 2 0 1 5 1 1 



E r w o r d t g e s t r e e f d o m b i n n e n 3 j a a r h e t t w e e d e n i v e a u v a n d e C o n t r o l l e r t e r e a l i s e r e n . D i t i s h e t 
n i v e a u w a a r b i j d e o r g a n i s a t i e z o v e r g e p r o f e s s i o n a l i s e e r d i s d a t b i j h e t o n t w i k k e l p r o c e s g e b r u i k 
w o r d t g e m a a k t v a n d e k e n n i s d i e e e r d e r i s o p g e d a a n . G e g e v e n s k u n n e n d o o r d e c o n t r o l l e r w o r d e n 
g e a n a l y s e e r d e n v e r g e l e k e n m e t h e t b e n c h m a r k e n d e w e r k z a a m h e d e n w o r d e n n i e t m e e r a d h o c 
o p g e p a k t . B i j n i v e a u 3 z i j n d e b e l a n g r i j k s t e p r o c e s s e n g e s t a n d a a r d i s e e r d . D e h a n d e l a a r p r o b e e r t 
e e n t o e g e v o e g d e w a a r d e t e l e v e r e n a a n d e o r g a n i s a t i e m e t a l s d o e l o m s t r a t e g i s c h t e s t u r e n m e t 
h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d . D e f o c u s v e r s c h u i f t v a n d e g e b r u i k e r n a a r d e o r g a n i s a t i e . H e t s t r e v e n 
i s o m d i t n i v e a u t e b e r e i k e n b i n n e n 5 j a a r . 

4. Verduurzamen 

4.1. Energieneutraal in 2030 
I n 2 0 2 0 m o e t N e d e r l a n d 2 0 0 / 0 m i n d e r C O 2 u i t s t o t e n t . o . v . 1 9 9 0 , 2 0 0 / 0 m i n d e r e n e r g i e v e r b r u i k e n e n 
2 0 0 / 0 d u u r z a m e e n e r g i e o p w e k k e n . I n r e l a t i e t o t d e z e d o e l s t e l l i n g e n o m e n e r g i e t e b e s p a r e n , h e e f t 
d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d i n h e t a k k o o r d v a n G r o e n l o 2 0 1 3 e e n a a n t a l d o e l e n g e s t e l d . 

I n h e t a k k o o r d v a n G r o e n l o 2 0 1 3 h e e f t d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d s a m e n m e t 7 a n d e r e g e m e e n t e n 
v e r k l a a r d d a t z i j e n e r g i e - n e u t r a a l w i l l e n z i j n i n 2 0 3 0 . D e A c h t e r h o e k w i l d i t b e r e i k e n d o o r 
g r o o t s c h a l i g e e n e r g i e b e s p a r i n g e n p r o d u c t i e v a n h e r n i e u w b a r e e n e r g i e . 

D e r e g i o A c h t e r h o e k s t a a t a a n h e t b e g i n v a n e e n e n e r g i e t r a n s i t i e . D e o v e r g a n g v a n f o s s i e l e 
b r a n d s t o f f e n n a a r s c h o n e d u u r z a m e b r a n d s t o f f e n i s n o o d z a k e l i j k . D e A c h t e r h o e k s e g e m e e n t e n 
h e b b e n e e n d u i d e l i j k e v i s i e o v e r d u u r z a a m h e i d w a a r i n d e e n e r g i e t r a n s i t i e d e a a n j a g e r i s v o o r d e 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n d e A c h t e r h o e k . 
I n h e t r a a d s p r o g r a m m a i s d e r e a l i s e r i n g v a n e e n i n n o v a t i e f o n d s v o o r i n i t i a t i e v e n o p h e t g e b i e d v a n 
i n n o v a t i e e n d u u r z a a m h e i d o p g e n o m e n . D e z e m o e t e n b i j d r a g e n a a n d e w e r k g e l e g e n h e i d e n 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n M o n t f e r l a n d . 

D e a m b i t i e i s o m b i j a l h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d , m e t e e n l e v e n s d u u r v a n m e e r d a n 1 0 j a a r , a l l e 
v e r d u u r z a m i n g s m a a t r e g e l e n u i t t e v o e r e n w e l k e b i n n e n 1 0 j a a r w o r d e n t e r u g v e r d i e n d . O p t e r m i j n 
w o r d e n a l l e m a a t r e g e l e n u i t g e v o e r d d i e b i n n e n d e f u n c t i o n e l e l e v e n s d u u r w o r d e n t e r u g v e r d i e n d . 

4.2. Voorbeeldfunctie duurzaamheid 
I n h e t r a a d s p r o g r a m m a i s t e v e n s o p g e n o m e n d a t d e g e m e e n t e e e n v o o r b e e l d f u n c t i e z a l h e b b e n 
v o o r d u u r z a m e e n e r g i e o p w e k k i n g z o a l s b i j v o o r b e e l d h e t p l a a t s e n v a n z o n n e p a n e l e n o p d e 
g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n . 

D e a f g e l o p e n j a r e n h e e f t d e g e m e e n t e g r o t e s t a p p e n g e m a a k t m e t h e t v e r d u u r z a m e n v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e , w a a r b i j d e n a d r u k l a g o p n i e u w b o u w . H e t g e m e e n t e h u i s , d e g e m e e n t e w e r f 
m a a r o o k d e B r e d e s c h o l e n z i j n v o o r b e e l d e n h i e r v a n . V o o r d e b e s t a a n d e g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n 
r e s t e e r t n o g e e n d u u r z a a m h e i d s s l a g . D e z e g e b o u w e n z i j n u i t e r m a t e g e s c h i k t a l s v o o r b e e l d f u n c t i e 
v o o r v e r d u u r z a m e n . 

U i t g a n g s p u n t e n v e r d u u r z a m e n g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n : 
- H e t c l u s t e r v a s t g o e d z a l g a a n w e r k e n a a n e n e r g i e m o n i t o r i n g v a n d e g e b o u w e n . H i e r m e e 

k a n k r i t i s c h g e k e k e n w o r d e n n a a r h e t e n e r g i e v e r b r u i k e n k u n n e n e e r s t e s t a p p e n w o r d e n 
g e z e t n a a r e n e r g i e b e s p a r i n g ; 

- A l l e e n d e g e b o u w e n m e t e e n l e v e n s d u u r v a n m e e r d a n 1 0 j a a r w o r d e n v e r d u u r z a a m d ; 
- E r w o r d t z o v e e l m o g e l i j k a a n g e s l o t e n b i j n a t u u r l i j k e o n d e r h o u d s m o m e n t e n . J a a r l i j k s 

z u l l e n a l l e d u u r z a a m h e i d m a a t r e g e l e n d a a r t o e a f g e s t e m d m o e t e n w o r d e n m e t d e 
m e e r j a r i g o n d e r h o u d s - e n i n v e s t e r i n g s p l a n n e n ; 

- G e l i j k s o o r t i g e m a a t r e g e l e n w o r d e n w a a r m o g e l i j k g e k o p p e l d z o d a t m a a t r e g e l e n v o o r 
m e e r d e r e v a s t g o e d o b j e c t e n t e g e l i j k k u n n e n w o r d e n a a n b e s t e e d . 

- B i j g r o t e i n v e s t e r i n g e n z a l e e n f i n a n c i e e l h a a l b a r e b u s i n e s s c a s e w o r d e n o p g e s t e l d . 

N o t a v a s t g o e d b e l e i d 2 0 1 5 1 2 



5. Transparantie 
H e t p r o f e s s i o n a l i s e r e n e n efficiënter m a k e n v a n h e t v a s t g o e d p r o c e s g a a t g e p a a r d m e t o p e n h e i d e n 
t r a n s p a r a n t i e . D o o r m e e r i n f o r m a t i e t e b i e d e n o v e r d e w i j z e w a a r o p d e g e m e e n t e t o t e e n 
b e s l i s s i n g k o m t z a l e r m e e r d r a a g v l a k gecreëerd k u n n e n w o r d e n b i j d e g e b r u i k e r s / h u u r d e r s v a n d e 
g e m e e n t e l i j k e g e b o u w e n . T r a n s p a r a n t i e e n o p e n h e i d l e i d t a u t o m a t i s c h t o t m e e r v e r t r o u w e n v a n d e 
s a m e n l e v i n g . 

5.1. Kostprijsdekkende huur 
H e t u n i f o r m m a k e n v a n d e h u u r c o n t r a c t e n e n h e t v a s t s t e l l e n v a n d e h u u r p r i j s b e p a l i n g z a l 
b i j d r a g e n a a n t r a n s p a r a n t e r e w e r k w i j z e n e n o p e n h e i d n a a r d e b u r g e r s . D e h u u r p r i j s v a n a l l e 
a c c o m m o d a t i e s w o r d t o p d e z e l f d e m a n i e r b e r e k e n d h i e r d o o r o n t s t a a t n i e t a l l e e n t r a n s p a r a n t i e , 
m a a r o o k u n i f o r m i t e i t e n o b j e c t i v i t e i t n a a r m a r k t p a r t i j e n , b u r g e r s e n b e s t u u r . D e z e o p e n h e i d e n 
u n i f o r m i t e i t z a l d r a a g v l a k creëren b i j m a r k t p a r t i j e n e n b u r g e r s w a a r d o o r d e g e h a n t e e r d e t a r i e v e n 
e n c o n t r a c t e n b e t e r a a n v a a r d w o r d e n . 

H e t u i t g a n g s p u n t i s e e n i n t e g r a a l k o s t e n d e k k e n d e h u u r p r i j s , v a n w e g e : 
« t r a n s p a r a n t e b e s l u i t v o r m i n g o p h e t g e b i e d v a n v a s t g o e d ( g e e n i n d i r e c t e s u b s i d i e r i n g v i a 
h e t v a s t g o e d ) 
« v e r h o g e n v a n h e t k o s t p r i j s b e w u s t z i j n b i j g e b r u i k e r s e n b e s l u i t v o r m e r s 
« e e n d u i d i g h e i d e n d e o n d e r l i n g e v e r g e l i j k b a a r h e i d v a n h e t v a s t g o e d 
« v o o r k o m e n v a n o n g e w e n s t e b e v o o r d e l i n g v a n g e m e e n t e l i j k e v a s t g o e d o b j e c t e n t . o . v . d o o r 
d e m a r k t geëxploiteerde v a s t g o e d o b j e c t e n 
« v o l g e n w e t g e v i n g ' M a r k t e n o v e r h e i d ' e n v o o r k o m e n o n r e c h t m a t i g e S t a a t s t e u n 

D e w e t M a r k t e n O v e r h e i d b e v a t g e d r a g s r e g e l s v o o r d e o v e r h e i d d i e z i j n b e d o e l d o m 
c o n c u r r e n t i e v e r v a l s i n g t e g e n t e g a a n . D i t b e t e k e n t d a t d e g e m e e n t e v e r p l i c h t i s d e i n t e g r a l e 
k o s t e n v a n d e d i e n s t o f p r o d u c t i n h e t t a r i e f d o o r t e b e r e k e n e n a a n d e a f n e m e r s . D e z e v e r p l i c h t i n g 
t o t d o o r b e r e k e n i n g i s n a d e r u i t g e w e r k t i n h e t B e s l u i t M a r k t e n O v e r h e i d . D e c o n s e q u e n t i e h i e r v a n 
i s d a t d e g e m e e n t e a a n e e n h u u r d e r g e e n l a g e r e h u u r i n r e k e n i n g m a g b r e n g e n d a n d e k o s t e n d i e 
z i j m a a k t v o o r h e t g e b o u w . I n g e v a l v a n h e t g e b r u i k m a k e n v a n e e n g e m e e n t e l i j k e a c c o m m o d a t i e 
z a l h i e r d o o r m i n i m a a l e e n k o s t e n d e k k e n d e h u u r m o e t e n w o r d e n ( d o o r ) b e r e k e n d b i j a c t i v i t e i t e n v a n 
e e n niet-commerciële o r g a n i s a t i e d i e b i j d r a g e n a a n h e t b e r e i k e n v a n m a a t s c h a p p e l i j k e 
d o e l s t e l l i n g e n . E r w o r d t e e n commerciële p r i j s g e r e k e n d i n g e v a l h e t e e n commerciële i n s t e l l i n g 
( m i n i m a a l k o s t e n d e k k e n d ) o f privé p e r s o o n b e t r e f t o f e e n a c t i v i t e i t d i e n i e t b i j d r a a g t a a n e e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g . 

D e g e m e e n t e r a a d h e e f t m e t h e t r a a d s b e s l u i t v a n 2 9 j a n u a r i 2 0 1 5 b e s l o t e n o m e e n g r o o t a a n t a l 
e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t e n a a n t e m e r k e n a l s a l g e m e e n b e l a n g . O n d e r a n d e r e h e t v e r h u r e n v a n 
v a s t g o e d a a n m a a t s c h a p p e l i j k e i n s t e l l i n g e n e n s p o r t v e r e n i g i n g e n v a l l e n h i e r o n d e r . V e r h u u r a a n 
d e z e i n s t e l l i n g e n / v e r e n i g i n g e n h o e f t d a a r d o o r n i e t m e e r k o s t e n d e k k e n d p l a a t s t e v i n d e n . D o o r d e 
k o s t p r i j s n i e t v o l l e d i g i n r e k e n i n g t e b r e n g e n o n t s t a a t e r e e n v e r k a p t e subsidiëring. 

I n e e n g r o o t a a n t a l v a n d e g e v a l l e n z i j n d e g e b r u i k e r s v a n a c c o m m o d a t i e s o o k s u b s i d i e o n t v a n g e r s . 
H i e r d o o r i s i n v e e l g e v a l l e n s p r a k e v a n v e r k a p t e subsidiëring o m d a t d e k o s t e n v a n a c c o m m o d a t i e s 
a l s e e n n e g a t i e v e p o s t o p d e b e g r o t i n g v a n d e g e m e e n t e s t a a n . O m e e n i n t e g r a l e a f w e g i n g t e 
k u n n e n m a k e n o v e r d e t o t a l e g e m e e n t e l i j k e o n d e r s t e u n i n g d i e w o r d t g e l e v e r d m e t h e t o o g o p h e t 
b e r e i k e n v a n e e n m a a t s c h a p p e l i j k e d o e l s t e l l i n g i s h e t d a a r o m v a n b e l a n g e e n v e r b i n d i n g t e creëren 
t u s s e n h e t v a s t g o e d - e n h e t s u b s i d i e b e l e i d . M o m e n t e e l i s e r e e n n i e u w e a l g e m e n e 
s u b s i d i e v e r o r d e n i n g i n v o o r b e r e i d i n g . D e k o s t e n v a n d e g e b o u w e n e n d e r e l a t i e t o t d e 
s u b s i d i e v e r s t r e k k i n g z u l l e n e e n i n v u l l i n g g a a n k r i j g e n i n d e z e v e r o r d e n i n g . 
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5.2. Huurharmonisatie 
D e g e m e e n t e v e r h u u r t z i j n g e b o u w e n a a n e e n a a n t a l commerciële p a r t i j e n . V o o r d e z e p a r t i j e n 
g e l d t d a t z i j m i n i m a a l e e n k o s t e n d e k k e n d e h u u r m o e t e n b e t a l e n . D o o r m i d d e l v a n e e n 
o v e r g a n g s r e g e l i n g z a l d e b e s t a a n d e h u u r p r i j s o v e r g a a n n a a r e e n n i e u w e h u u r p r i j s 
( h u u r g e w e n n i n g ) . 

D a a r n a a s t w o r d t e r g e w e r k t a a n u n i f o r m e h u u r c o n t r a c t e n . I n h e t v e r l e d e n w a s h e t v a s t g o e d b e h e e r 
v e r s p r e i d o v e r v e r s c h i l l e n d e a f d e l i n g e n . D i t i s t e r u g t e z i e n i n d e h u i d i g e h u u r c o n t r a c t e n . Z e z i j n 
z e e r d i v e r s e n b e v o r d e r e n n i e t e e n efficiënte w e r k w i j z e . D e v e r d e l i n g t u s s e n h e t k l e i n - e n g r o o t 
o n d e r h o u d i s v e r s c h i l l e n d m a a r o o k b i j v o o r b e e l d d e c o n t r a c t d u u r e n d e b e r e k e n i n g v a n d e 
h u u r p r i j s , z i j n a l l e m a a l v e r s c h i l l e n d . D e b e h e e r s k o s t e n z i j n h i e r d o o r t e h o o g o m d a t i e d e r e s i t u a t i e 
a n d e r s i s e n t e l k e n s d e c o n t r a c t e n m o e t e n w o r d e n n a g e s l a g e n . 

6. Het raadsbesluit 
D e r a a d v a n d e g e m e e n t e M o n t f e r l a n d ; 

B E S L U I T : 

1 . D e n o t a v a s t g o e d b e l e i d v a s t t e s t e l l e n 
2 . M a a t s c h a p p e l i j k e g e b o u w e n w o r d e n i n e e r s t e i n s t a n t i e a a n d e g e m e e n s c h a p o v e r g e d r a g e n 

o f a f g e s t o t e n . E x p l o i t a t i e i s d a a r n a e e n o p t i e e n a l s l a a t s t e e e n h u u r o v e r e e n k o m s t . 
3 . G e b o u w e n z o n d e r e e n m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e w o r d e n v e r k o c h t o f g e s l o o p t . V a s t g o e d i s 

g e e n k e r n t a a k v a n d e g e m e e n t e . 
4 . A l l e d u u r z a a m h e i d s m a a t r e g e l e n u i t v o e r e n w e l k e b i n n e n 1 0 j a a r w o r d e n t e r u g v e r d i e n d b i j 

a l h e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d m e t e e n l e v e n s d u u r v a n m e e r d a n 1 0 j a a r . 
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N o t a v a s t g o e d b e l e i d 
7. Infographic 

Kaders 
Externe ontwikkelingen 
- T o t 2 0 4 0 i s e r s p r a k e v a n 

o n t g r o e n i n g : 3 0 - 4 0 D 7 o 
- V e r g r i j z i n g : e r z i j n m e e r 6 5 -

p l u s s e r s e n d e m e n s e n 
w o r d e n o u d e r 

- L e e g s t a n d n e e m t t o e 
- D e b e z e t t i n g s g r a a d v a n d e 

g e b o u w e n i s d e a f g e l o p e n 
j a r e n s t e r k g e d a a l d 

- H u u r c o n t r a c t e n w o r d e n 
o p g e z e g d 

- S c h o l e n w o r d e n g e s l o t e n 

Interne ontwikkeling 
- - H e t g e m e e n t e l i j k v a s t g o e d 

s t a a t i n d i e n s t v a n h e t 
m a a t s c h a p p e l i j k b e l a n g 

- H e t h e b b e n v a n v a s t g o e d i s 
g e e n t a a k v a n d e g e m e e n t e 

- T a a k s t e l l i n g g e m e e n t e l i j k e 
g e b o u w e n v a n f 2 2 0 . 0 0 0 , -

Missie 

Doelen 

Het cluster vastgoed staat voor het duurzaam realiseren en onderhouden 
van de gemeentelijke accommodaties waarbij op een transparante en 

efficiënte manier met het vastgoed wordt omgegaan. 

Lagere kosten Verduurzamen Transparantie 

E n e r g i e n e u t r a a l i n 2 0 3 0 

S t r a t e g i s c h p o r t e f e u i l l e m a n a g e m e n t 
K o s t p r i j s d e k k e n d e h u u r 

V e r k l e i n e n v a n d e 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e 

V o o r b e e l d f u n c t i e 
v e r d u u r z a m e n 

P r o f e s s i o n a l i s e r e n v a n 
v a s t g o e d b e h e e r 


